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这两天香港的天气不好，天暗黑黑的。坐在办公室中望窗外，远看

有一只小鸟，飞累了，想停在一支树枝上。可风太大了，树枝摇晃得很快，

尝试了几次也不成功，筋疲力尽，心情也被它拖累了。

小鸟飞累了想停一下，做生意的却也一刻也停不了。你们听过一个

没脚鸟的故事吗？没脚鸟一出生就要飞，从来不能停下来，直到死亡那

天才能停下。做生意也是。

“一家人家生了一个男孩，合家高兴透顶了。满月的时候，抱出来

给客人看， —— 大概自然是想得一点好兆头。

一个说：‘这孩子将来要发财的。' 他于是得到一番感谢。

一个说：‘这孩子将来要做官的。' 他于是收回几句恭维。

一个说：‘这孩子将来是要死的。' 他于是得到一顿大家合力的痛

打。……”

这是鲁迅在其杂文《立论》所写到的故事，升官发财这类好听的假

话受人欢迎，但直面死亡的真话却遭众人“痛打”。真话真的那样难听吗？

作为清算人这么多年，我曾经见过很多的老板，他们拥有着辉煌的

过去。面对自己失败的业务，其中一些人告诉我，这是一个解脱。就像

一个没脚鸟，他们终于可以休息了。在这一点上，他们不怕告诉我，为

什么他们的生意失败了。

但我可以告诉你，他们认为最“不快”的，不是他们正在失去辉煌

的过去，不是赔钱，或无法预测的未来。他们最“不快乐”和感到有“罪

恶感”的是，他们辜负了人们的期望——例如，与他们一起工作了这么

多年的员工、支持他们这么多年的朋友和债权人（供应商）。

事实上，即便是那些曾经风光无限的巨无霸企业，也有一些不得不

走向“生命的尽头”。 比如，2012 年 3 月 11 日，华尔街著名投行雷

曼兄弟公司日前宣布结束破产保护，进入清偿最后阶段。——Too big 

to fail（大而不倒）也许根本就不存在。 

当死亡是一个事实时 , 遗留下来的问题是如何让每个人都高兴，或

至少不那么痛苦。在公司治理发达的现代社会，清算和破产法的目的就

在于此。

或者，没脚鸟有自己的一个梦想……
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